Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACT

UNIVERSIDAD DE LAS CIENCIAS POLICIALES
Y DE LA SEGURIDAD DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero a1 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

IVIDADES DE OPERACION

ORIGEN 23,867,196.03
IMPUESTOS 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCICFES DE MEJORAS 0.00
DERECHOS 0.00
PRODUCTOS 13,487.09
APROVECHAMIENTOS 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES y 90,105.44
PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES,APORTACIONES,CONVENIOS, 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAR. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 23,763,603.50
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

15,960,289.16
13,893,597.42
937,246.60
1,129,445.14

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00
Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00
DONATIVOS 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00
PARTICIPACIONES 0.00
APORTACIONES 0.00
CONVENIOS 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 7,906,906.87

ACTIVIDADES DE OPERACION
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UNIVERSIDAD DE LAS CIENCIAS POLICIALES
Y DE LA SEGURIDAD DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00
APLICACION 0.00 631,755.12
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 631,755.12
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 0.00 -631,755.12
ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN 48,810,161.46 1,353,241.30
ENDEUDAMIENTO NETO 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 48,810,161.46 1,353,241.30
APLICACION 16,725,126.25 0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 16,725,126.25 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 32,085,035.21 1,353,241.30

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
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UNIVERSIDAD DE LAS CIENCIAS POLICIALES
Y DE LA SEGURIDAD DEL ESTADO DE PUEBLA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025

Incremento/Disminucién Neta en el 39,991,942.08 22,999,389.76
Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 22,999,389.76 0.00
Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 62,991,331.84 22,999,389.76
Final del Ejercicio

declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
correctos y son responsabilidad del emisor.

Jpeer—

SILVIA VICPORIA SERRANO ZAFRA JOSE DE JESUS CASZRO SILVA
RECTORA ENCARGADO DE DESPACHO DE LA DIRECCION
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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